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	調査対象
	【コーディネーター】
	事例調査から見えてきたポイント
	◎ 日常に寄り添い、プロセスを重視し、時間をかける
	◎ コーディネーターには、分野横断できる「通訳者」としての役割が求められる
	◎ 生活と地続きの施設として、地域の話を聞くために、相談を事業化する
	◎ 文化施設の業務にコーディネーター的な仕事を位置づける
	◎ プロセスを重視した取り組みをいかに評価していくかは課題

	1．コーディネーターとしての仕事や活動の内容
	(1) 表現者としてのアートプロジェクトの演出
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 障がい・福祉の現場におけるコーディネート〜ひとりの支援者として
	【インタビュー調査の発言から】
	(3) 執筆活動による経験の共有
	【インタビュー調査の発言から】

	2．コーディネーターとして活動するようになった経緯
	(1) 社会と表現をむすぶレッスン期〜大阪・ココルーム（*11）時代
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) コーディネーターとしての仕事をネットワークづくりからはじめる〜築港ARC
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) コーディネートが表現になる〜住み開きアートプロジェクト
	【インタビュー調査の発言から】

	3．アサダさんのコーディネート業務の特性と成果
	(1) 単発のイベントとしてインパクトを出すよりも、プロセスを重視する
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) トークや熟議の時間をたっぷり取る
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 日常的な表現の場をつくり、少しずつ状況を好転させていくこと
	【インタビュー調査の発言から】

	(4) 実践の成果や課題を文章や放送として構成しなおして一般に共有していく
	【インタビュー調査の発言から】
	◎ 成果
	【インタビュー調査の発言から】

	4. 問題点・課題
	(1) 文化施設スタッフの仕事の仕方
	【インタビュー調査の発言から】

	(2)コロナ禍による、熟議の場の減少と効率化への危惧
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 分野横断できる「通訳者」の必要性
	【インタビュー調査の発言から】

	5. コーディネーター推進の方向性
	(1) 相談を事業化する—生活と地続きの施設として、まず地域の話しを聞く
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 文化施設にコーディネーターの仕事を位置づけ連携を模索する
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 結果だけでなくプロセスを評価する
	【インタビュー調査の発言から】


	02-3_小川・田中_調査レポート
	調査対象
	【コーディネーター】
	【関係者】
	事例調査から見えてきたポイント
	◎ ネットワーク化する行政のガバナンスとコーディネーター
	◎ NPO法人ならではの機動力、柔軟性と分野を超えた展開
	◎ 分野や立場を超えた集まりや話し合いの重要性
	◎ 事業単位のコーディネーターから政策レベルでの価値の明確化を
	◎ コーディネーターの専門性と理想像に関する共通認識を
	◎ 地域の課題を捉え直し「文化の権利」として考える
	◎ 非営利のアートで「地域の体質改善」を

	1．コーディネーターとしての仕事や活動の内容
	(1) 教育事業（横浜市芸術文化教育プラットフォーム）（*1）
	◆ 学校プログラムの仕組み
	◎ アート教育の継続と広がりを生み出した教育プラットフォーム
	【インタビュー調査の発言から】
	◎ プラットフォームにおける教育委員会、文化施設の役割
	【インタビュー調査の発言から】
	◎ 現場のコーディネーターに委ねるアーティスト選び
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 地域事業（ヨコハマアートサイト）（*3）
	◆ ヨコハマアートサイトで募集する3つのテーマ
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 福祉事業（神奈川県障がい者芸術文化活動支援センター）（*4）
	◆ 神奈川県障がい者芸術文化活動支援センターの活動
	【インタビュー調査の発言から】

	2．コーディネーターとして活動するようになった経緯
	【インタビュー調査の発言から】

	3. 横浜市の文化行政におけるコーディネーター
	(1) ヒエラルキー型からネットワーク型に変わる行政のガバナンス(*7)
	【インタビュー調査の発言から】

	□ ヒエラルキー型からネットワーク型へ
	□ 事業と事業の谷間に落ちる問題への対応
	□ 階層的なコーディネーターの仕組み
	□ STスポット横浜の功績（コーディネーターの定着と文化政策の拡張）
	(2) 文化施設・指定管理者制度におけるコーディネーターの役割
	◆ 横浜市瀬谷区民文化センター指定管理者業務の基準
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 権限を委ねる仕組み
	□ 公立文化施設の関わり方
	4. STスポット横浜のコーディネート業務の特性と成果
	(1) アートNPOならではの機動力と柔軟性
	【インタビュー調査の発言から】

	□ アートNPOならではの機動力、自治体からの自由度
	□ NPOとしてのアイデンティティ
	□ 市全域への対応と指定管理者制度の影響
	(2) 分野を横断・融合させ、活動をヨコにつなぐ
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 教育、地域、福祉3分野の相互乗り入れと小劇場への展開
	□ 小劇場から始まった地域連携事業
	□ 活動をヨコにつないだ担い手の育成と新たな事業の種まき
	5．問題点・課題
	(1) 分野や立場を超えた集まりや話し合いの場が少なくなっている
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 脆弱な労働環境、不安定な将来
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 活動の継続性
	【インタビュー調査の発言から】

	6．コーディネーター推進の方向性
	(1) 事業単位から政策レベルの展開へ
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) コーディネーターの専門性と理想像
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 社会的課題との向き合い方を捉え直す「文化の権利」
	【インタビュー調査の発言から】

	(4) 非営利のアートによる「地域体質改善」に向けて
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 非営利のアートの存在価値
	□ アートによる地域の体質改善

	02-4_荒井・のきした_調査レポート
	調査対象
	【コーディネーター】
	【関係者①：のきした】
	【関係者②：行政・サントミューゼ】
	事例調査から見えてきたポイント
	◎ 演劇や表現活動をとおして生きにくさと向き合う
	◎ 劇場という創造の場、空間が持つ力を活かす
	◎ 余白や隙間、決まり事がないところから生まれるもの
	◎ 悩みを共有し、次のアクションをイメージしてつなげていく
	◎ 地域社会が支える共有地としての民間劇場

	1．コーディネーターとしての仕事や活動の内容
	【インタビュー調査の発言から】
	◆ 出会い・交流の場としての「犀の角」

	(1) 犀の角の運営
	◆ 犀の角の施設構成
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 劇場の自由を担保するためのビジネスモデル
	□ 不完全さの持つポテンシャル
	(2) のきした おふるまい
	◆  のきしたの主なメンバー・所属団体の活動
	◎ やどかりハウス
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 新型コロナがもたらした苦境と向き合う
	□ コロナで浮かび上がってきたこと
	(3) 上田街中演劇祭
	【インタビュー調査の発言から】

	(4) 行政との協働
	【インタビュー調査の発言から】

	2. コーディネーターとして活動するようになった経緯
	(1) 演劇活動への取り組み
	【インタビュー調査の発言から】
	(2) 犀の角の立ち上げから現在まで
	【インタビュー調査の発言から】

	3. 犀の角を拠点としたコーディネート業務の特性と成果
	(1) 演劇・劇場ならではの思いに支えられた確信
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 異なる価値観の共存する街
	□ 演劇からの救い、異質なものを許容する力
	(2) 商店街に立地する民間劇場ならではの展開
	□ 民間劇場の有する空間や場のポテンシャル
	□ 商店街の一員としての活動
	(2) 複合機能が生み出す予期せぬ出会い
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 街中への波及
	【インタビュー調査の発言から】

	(4) 文化行政、公共劇場との相乗効果
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 文化行政への波及
	□ 公共劇場との相乗効果
	4．問題点・課題
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 犀の角を継続すること
	□ 公的な補助金や助成金がもたらす矛盾
	5．コーディネーター推進の方向性
	(1) 演劇や表現活動をとおして生きにくさと向き合う
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 表現活動と生きにくさに共通するベクトル
	□ アートと福祉の親和性
	□ 評価から離れた子どもたちの自由な表現
	(2) 共に悩み、次のアクションにつなげる
	【インタビュー調査の発言から】

	□ コロナから始まったことを共有、協働していくこと
	□ 支援する側とされる側の区別がない
	□ 余白や隙間、決まり事がないところから生まれるもの
	□ 人をつなげることで物事が具体的に動いていく
	(3) 地域社会が支える共有地としての民間劇場
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 1対多ではなく、地域の一人ひとりとつながること
	□ 集まる場、表現する場の必要性
	□ 民間劇場を共有地として支える仕組み

	02-5_野村_調査レポート
	調査対象
	【コーディネーター】
	【関係者】
	事例調査から見えてきたポイント
	◎ 支援から提案につなげる立ち位置とコミュニケーションの促進
	◎ 「つくる」という文化芸術のコアを大事にした市民とつくり手の双方へ寄り添う支援
	◎ 人口減少社会へのまなざしを持ち、小さな文化的コモンズが多数できることを意図する
	◎ コーディネーターの立ち位置の確保、職能の一般化と人材育成、働き方は今後の課題
	◎ 地域のクオリティ・オブ・ライフ向上に寄与する文化政策への転換

	1．コーディネーターとしての仕事や活動の内容
	□ 野村さんの担当業務（県文化政策課芸術文化係の事務分担表）
	□ 野村さんの仕事リスト
	【インタビュー調査の発言から】

	2．コーディネーターとして活動するようになった経緯
	(1) リサーチ視点で働く〜公立文化施設、青年団時代
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 公立文化施設時代
	□ 青年団時代
	(2) ドラマトゥルク（*4）として
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 市民主導のアートプロジェクト、沖縄アーツカウンシルでの伴走型支援、つくることの重要性
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 市民主導アートプロジェクトへの視座
	□ 沖縄アーツカウンシルでの伴走型支援
	□ クリエーションの支援に対する視座
	3．野村さんのコーディネートのスタイルと成果
	◎ 公金を適切に、有効に、相応しい結果を残すように使うことを意識
	【インタビュー調査の発言から】
	◎ 成果
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 文化政策の認識を更新
	□ 事業団への好影響
	4．問題点・課題
	(1) コーディネーターをどの組織に置くか
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 人口減少社会（=税収減の未来）とどう向き合うか
	【インタビュー調査の発言から】

	5．コーディネーター推進の方向性
	(1) 寄り添い型の支援
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 小さな文化的コモンズの形成
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) アーツカウンシルへのコーディネーター職の配置
	【インタビュー調査の発言から】

	□ コーディネーターの心構えと働き方
	□ クリエイティブな仕事ができる地域の土壌づくり
	◎ アーツカウンシルの先へ—QOL向上のための文化政策
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 文化政策によるQOL向上
	□ 活性化から日常化へ、文化政策の更新を

	02-6_宮城_調査レポート
	調査対象
	【コーディネーター】
	【関係者】
	事例調査から見えてきたポイント
	◎ 「そもそも」を問い直す必要性
	◎ 「ゆるい」マネジメントが、さまざまな「かかわりしろ」を生む
	◎ 市民が自らの発案で何かを始めるよう導き出していく姿勢
	◎ プロセスを共有できるアーティストと協働することで市民自治力を向上させる
	◎ 「あの人だからできる」属人性を受け入れる
	◎ 行政の下請けではなく政策のパートナーとしての制度設計が必要
	◎ 多領域のコーディネーターをさらにコーディネートする

	1．コーディネーターとしての仕事や活動の内容
	◎ 公民館の機能は、つどう・まなぶ・むすぶ
	【インタビュー調査の発言から】

	(1) アートな部活動〜ユーチュー部 市民自治のための道具としての映像講座
	【インタビュー調査の発言から】
	(2) パーラー公民館〜地域の人が交流し、お互いを再発見してゆく装置
	【インタビュー調査の発言から】

	2．コーディネーターとして活動するようになった経緯
	(1) コーディネーターとしての素地が作られた前島アートセンターでの活動
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 若狭公民館の館長に
	◎ 当たり前を問い直し、市民の声に耳を傾けることからはじめる
	【インタビュー調査の発言から】

	3．宮城さんのコーディネート業務の特性と成果
	(1) 市民の「かかわりしろ」を生む「ゆるい」マネジメント
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) コーディネーターの自己覚知（*4）
	【インタビュー調査の発言から】

	(4) プロセスを重視するアーティストとの関係性
	【インタビュー調査の発言から】

	(5) 地域のコーディネーターとして多様なつながりの結節点となる
	【インタビュー調査の発言から】

	4. 問題点・課題
	(1) 「あの人だからできる」属人性を受け入れる
	【インタビュー調査の発言から】

	□ 「あの人だからできる」属人性を受け入れること
	□ 属人性を嫌う文化が社会との乖離を生む
	(2) 下請的な指定管理者からの脱却
	5. コーディネーター推進の方向性
	(1) 市民が自らの発案で何かを始めるよう導き出していく姿勢
	【インタビュー調査の発言から】

	(2) 地域のカウンセラー的に活動する
	【インタビュー調査の発言から】

	(3) 多様な領域のコーディネーターをさらにコーディネートする
	【インタビュー調査の発言から】
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